ENTE DEL TERZO SETTORE "Fondazione Fitzcarraldo"

Mod. A - STATO PATRIMONIALE

31/12/2025

31/12/2024 |

ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA
DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

Totale immobilizzazioni immateriali € 35.949

mmmm (O ONO
1

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati € 491.083
2) impianti e macchinari € 8.000
3) attrezzature € -
4) altri beni € 166.415
5) immobilizzazioni in corso e acconti € -
Totale immobilizzazioni materiali € 665.498

III - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:

a) imprese controllate € 9.800
b) imprese collegate € -
c) altre imprese € 10.300
Totale partecipazioni € 20.100
2) crediti

a) imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo €

esigibili oltre 1'esercizio successivo € -
Totale crediti imprese controllate €

b) imprese collegate

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale crediti imprese collegate

¢) verso altri Enti del Terzo settore

esigibili entro 1'esercizio successivo

esigibili oltre 1'esercizio successivo

Totale crediti verso altri Enti del Terzo settore
d) verso altri

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso altri

Totale crediti

3) altri titoli

Totale immobilizzazioni finanziarie

[ORONO)
1

[ORONO)
1

N

20.100

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 721.547

C) ATTIVO CIRCOLANTE

"’mmmm ) mm

N gy D gy ® D

[ORONO) (ONONO)

[ORONO)

mmmmmm

1.388

511.359
3.656

165.934

680.949

9.800

10.300
20.100

20.100

718.071



I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale rimanenze

II - Crediti

1) verso utenti e clienti

esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso utenti e clienti

2) verso associati e fondatori

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso associati e fondatori
3) verso enti pubblici

esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro 1'esercizio successivo
esigibili oltre 1'esercizio successivo
Totale crediti verso soggetti privati per contributi
5) verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa
6) verso altri Enti del Terzo settore
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso altri Enti del Terzo settore
7) verso imprese controllate

esigibili entro 1'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
8) verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate

9) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti tributari

10) da 5 per mille

esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti da 5 per mille

11) imposte anticipate

esigibili entro 1'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti imposte anticipate

12) verso altri

esigibili entro 1'esercizio successivo
esigibili oltre 1'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

III - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

mmmmmm
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4.240
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6.541
1.676.823



IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni

3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Totale Attivo

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente

II - Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi

Totale patrimonio vincolato

III - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve

Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite

3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO

D) DEBITI

1) debiti verso banche

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti verso banche

2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro 1'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa
5) debiti per erogazioni liberali condizionate
esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate

mmmm
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57.646

1.288
58.934

1.711.284
5.487
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232.032

7.184

7.184
(30.936)

208.280

225.840

469.327
452.273
921.600



6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
Totale acconti € - € -
7) debiti verso fornitori
esigibili entro 1'esercizio successivo € 267.704 € 312.279
esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
Totale debiti verso fornitori € 267.704 € 312.279
8) debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili entro l'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
Totale debiti verso imprese controllate e collegate € - € -
9) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo € 42.298 € 20.582
esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
Totale debiti tributari € 42.298 € 20.582
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro 1'esercizio successivo € 18.045 € 19.708
esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 18.045 € 19.708
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
esigibili entro I'esercizio successivo € 70.009 € 85.399
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori € 70.009 € 85.399
12) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo € 125.605 € 70.793
esigibili oltre 1'esercizio successivo € - € -
Totale altri debiti € 125.605 € 70.793
TOTALE DEBITI € 1.213.836 € 1.430.361
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI € 776.902 € 576.441
Totale Passivo € 2.438.318 € 2.440.923
Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE
\ 2025 2024 2025 2024
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da attivita di A) Ricavi, rendite e
interesse generale proventi da attivita di
interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di 1) Proventi da quote
consumo e di merci associative e apporti dei
€ 3.125 € 3.336 fondatori - € -
2) Servizi 2) Proventi dagli
associati per attivita
€ 812.321 € 872.697 mutualistiche
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni
e cessioni ad associati e
€ 37.661 € 23.378 fondatori - € -
4) Personale € 403.124 € 458778 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti 5) Proventi del 5 per
€ 36.566 € 29.245 mille - € 150
5 bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali € - € -
6) Accantonamenti per rischi ed 6) Contributi da soggetti
oneri privati 331.871 €  207.500

4



7) Oneri diversi di gestione
8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

Totale

B) Costi e oneri da attivita

diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento di beni di terzi
4) Personale

5) Ammortamenti

5 bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali
Totale

C) Costi e oneri da attivita di

raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi
abituali

2) Oneri per raccolte fondi
occasionali

3) Altri oneri

Totale

D) Costi e oneri da attivita
inanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari

N DD D

N ™

€ 51.688
€ -
€ -
€1.344.484

€ 27.236

N DD D

a

€ 35.952
€ -
€ -
€1.423.386

€ 26.270

7) Ricavi per prestazioni
e cessioni a terzi

8) Contributi da enti
pubblici

9) Proventi da contratti
con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e
proventi

11) Rimanenze finali
Totale

Avanzo/Disavanzo
attivita di interesse
generale (+/-)

B) Ricavi, rendite e

proventi da attivita
diverse

1) Ricavi per prestazioni
e cessioni ad associati e
fondatori

2) Contributi da soggetti
privati

3) Ricavi per prestazioni
e cessioni a terzi

4) Contributi da enti
pubblici

5) Proventi da contratti
con enti pubblici

6) Altri ricavi, rendite e
proventi
7) Rimanenze finali

Totale

Avanzo/Disavanzo
attivita diverse (1/-)

C) Ricavi, rendite e
proventi da attivita di

raccolta fondi

1) Proventi da raccolte
fondi abituali

2) Proventi da raccolte
fondi occasionali

3) Altri proventi

Totale

Avanzo/Disavanzo
attivita di raccolta fondi
(+/-)

D) Ricavi, rendite e
proventi da attivita
finanziarie e
patrimoniali

1) Da rapporti bancari

€ 207.931

€ 143.388

€ 687.806

€ 59.508

)

N D

€ -
€ 1.430.504

€ 86.020

a

324.023
269.791
588.816
40.770

€ -
€1.431.051
€ 7.665
€ -



2) Su prestiti

2) Da altri investimenti

€ 7.079 € 30 .. € € -
finanziari
3) Da patrimonio edilizio € 13.694 € 15.249 3) Da patrimonio edilizio € € -
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni € € i
patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi ed 5) Altri proventi € € )
oneri
6) Altri oneri € 23 € 72
Totale €  48.031 € 41621 Totale € € -
Avanzo/Disavanzo
attivita finanziarie e € (48.031) € (41.621)
patrimoniali (+/-)
E) Costi e oneri di supporto E) Proventi di supporto
generale generale
1) Materie prime, sussidiarie, di 1) Proventi da distacco
consumo e di merci € ) € ) del personale € ) € )
2) Servizi 2) Altri proventi di
€ - € - supporto generale € - € -
3) Godimento di beni di terzi € - € -
4) Personale e - € -
5) Ammortamenti € - € -
Sbis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali € - € -
6) Accantonamenti per rischi ed
oneri € - € -
7) Altri oneri € - € -
8) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali € - € -
9) Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali € - € -
Totale ¢ _ € _ Totale ¢ _ € _
Totale onerie costi  ¢7.392515 €1.465.007 Totale proventi e ricavi ¢ 1 430,504 € 1.431.051
Avanzo/Disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte (+/-) € 37.988 € (33.956)
Imposte ¢ 26.342 €  (3.020
Avanzo/Disavanzo
d'esercizio (+/-) € 11.646 € (30.936)
COSTI E PROVENTI FIGURATIVI
2025 2024 2025 2024
Costi figurativi Proventi figurativi
1) da attivita di interesse 1) da attivita di interesse
generale € - € - generale € - € -
2) da attivita diverse € R € R 2) da attivita diverse € - € -
Totale ¢ - € - Totale ¢ - € -



Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE 2025

STRUTTURA E CONTENUTO DELLA RELAZIONE DI MISSIONE

11 bilancio consuntivo della Fondazione Fitzcarraldo chiuso al 31 dicembre 2025 ¢ formato ai sensi dell’articolo 13 del
D. Lgs. 117/2017 dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale e dalla presente relazione di missione, ed ¢ stato

redatto in base alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute.

La riforma contenuta nel Codice del Terzo settore (D.lgs. 117/2017, di seguito anche “CTS”) prevede all’art.13 che gli
Enti del Terzo settore devono redigere il bilancio di esercizio formato dallo stato patrimoniale, dal rendiconto
gestionale, con l'indicazione dei proventi e degli oneri dell'ente, e dalla relazione di missione, predisposti secondo le
indicazioni contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 5 marzo 2020. La relazione di
missione illustra, da un lato, le poste di bilancio e dall’altro lato, I’andamento economico e finanziario dell’ente e le
modalita di perseguimento delle finalita statutarie, che cumula informazioni che il Codice Civile colloca per le societa

di capitali, distintamente, nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione.

La presente relazione di missione ¢ relativa all’anno chiuso il 31/12/2025 e, dato il volume delle entrate della
Fondazione si utilizza la rendicontazione prevista per gli ETS che superano i 220.000 Euro di proventi, anche gli aspetti

relativi alla relazione di missione sono redatti in conformita a quanto previsto per gli ETS.

D
INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Di seguito si riportano le informazioni generali dell’ente:

- Nome completo e per esteso dell’organizzazione: FONDAZIONE FITZCARRALDO ETS
- Codice fiscale: 97590880015

- Forma giuridica: Fondazione

- Qualificazione ai sensi del Codice Terzo Settore: ETS

- Possesso della personalita giuridica: Si

MISSIONE PERSEGUITA

La Fondazione persegue, senza scopo di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento
delle attivita di interesse generale di cui infra, in forma di produzione o scambio di beni o servizi, di mutualita, di azione

volontaria e di erogazione gratuita di denaro, beni o servizi.



ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO STATUTO

Nell’ambito delle sue finalita e con riferimento ai temi di cui al precedente comma, la Fondazione si propone le seguenti
attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa, in conformita all'articolo 5 del Codice del Terzo settore:
- interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale ¢ del paesaggio, ai sensi del decreto legislativo 22
gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni (lett. f);
- educazione, istruzione e formazione professionale (lett. g);
- ricerca scientifica di particolare interesse sociale (lett. h);
- organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attivita, anche
editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di interesse

generale di cui al predetto art. 5 D.Lgs. 117/2017 (lett. 1).

SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE IN CUI L'ENTE E ISCRITTO

La Fondazione Fitzcarraldo ¢ iscritta nella sezione “Altri Enti del Terzo settore”

REGIME FISCALE APPLICATO

La Fondazione rientra nell’ambito degli Enti del terzo settore e, come tale, ¢ soggetta alla disciplina di merito ivi
prevista.

La nuova disciplina fiscale di merito per i soggetti facenti parte del cosiddetto terzo settore ed iscritti al RUNTS si
applica a decorrere dal 1° gennaio 2026, conseguentemente, per quanto riguarda 1’esercizio 2025, la Fondazione ha
applicato la normativa in vigore che, in ogni caso, determina 1’applicazione dell’Ires e dell’Irap sull’attivita di carattere

commerciale.

SEDI

La Fondazione Fitzcarraldo ha sede in Torino, Via Aosta n. 8 e due sedi operative secondarie in Milano, Via

Bergognone n. 34 e in Bari, Via Francesco Crispi n. 5.

ATTIVITA’ SVOLTE

Di seguito le attivita di interesse generale che ha svolto Fondazione Fitzcarraldo ETS nel corso dell’anno 2025:

INT. SOCIALE/
TIPOLOGIA TITOLO DEL PROGETTO PART. INT. SOC. DESCRIZIONE
Progetto di ricerca volto al sostengo dello
sviluppo professionale di dance artists e
Dance Well Di particolare organizzazioni di danza che intendono rivolgersi

interesse sociale ed essere accessibili a persone affette da
Parkinson o da altri disturbi del movimento
attraverso la danza.



RICERCA
SCIENTIFICA DI
PARTICOLARE
INTERESSE SOCIALE

EU have a dream

KIC 2025

OCP 2025

Residenze ad impatto
(Monitoraggio Residenze
nazionale / via Regione Puglia)

Supersonix_Torino Che
Cultura!

UNIPO Progetto T.O.C.C.P.E.

Tracce Future

Museo di Prossimita

Indagine sul pubblico del

Dialma

Valutazione GL Events

STORM

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Di particolare
interesse sociale

Progetto europeo che da voce ai giovani,
invitandoli a condividere i loro sogni e visioni per
il futuro dell’Europa attraverso l'arte, la scrittura
e il dialogo interculturale. Promuove la
cittadinanza attiva, I'inclusione sociale e il
pensiero critico. Liniziativa coinvolge scuole e
comunita in diversi paesi europei.

Attivita di sviluppo di campi di ricerca e
metodologie a favore del rafforzamento e
sviluppo del comparto culturale e creativo a
livello europeo

Progetto annuale di ricerca e monitoraggio delle
politiche, investimenti e consumi culturali in
Piemonte + ricerche ad hoc su temi specifici,
frutto di un protocollo di intesa tra i 10 enti
sottoscrittori

Incarico di monitoraggio per il triennio
2022-2024 finalizzate a comprendere gli effetti
generati dalle attivita delle Residenze Artistiche e
per la costruzione di nuove modalita di
valutazione e di monitoraggio future

Atttivita di valutazione degli impatti sociali ed
economici del progetto Supersonix, che
attraverso concerti, dialoghi e interventi didattici,
fonde arte e scienza per rendere accessibili temi
complessi come neuroscienze e cambiamento
climatico. L'iniziativa mira a superare le barriere
culturali e stimolare la curiosita scientifica,
offrendo un'esperienza immersiva che coinvolge
artisti, scienziati e pubblico

Attivita di Ricerca e sperimentazione di modelli
partecipativi anche attravreso la realizzazione di
un database che raggruppa diversi casi di studio
Studi sul pubblico e non pubblico con |'obiettivo
di ampliare e approfondire la conoscenza dei
modelli di comportamento e fruizione della
cultura nelle aree territoriali di competenza della
Fondazione CSP

Ricerca e sperimentazione di modelli
partecipativi sui Musei della Lombardia

Il progetto di indagine sul pubblico di Dialma
Ruggiero, della Spezia ha analizzato i profili, le
abitudini e le motivazioni degli spettatori.
L'obiettivo era comprendere meglio la relazione
tra il centro culturale e la sua comunita,
individuando punti di forza e criticita.
Valutazione degli impatti economici GL Events ha
inteso valutare I'impatto economico di una
produzione cinematografica riservata, ospitata
nei propri spazi

Valutazione degli impatti culturali e sociali. E'
un’iniziativa innovativa che unisce il teatro
shakespeariano e la resilienza nella salute
mentale per affrontare le significative sfide
vissute dai giovani tra i 18 e i 25 anni.



EDUCAZIONE,

ISTRUZIONE E

FORMAZIONE
PROFESSIONALE

Di particolare

Cinema per la Scuola . .
interesse sociale

CRPC e catalogo 2025 Interesse sociale

MAScult Interesse sociale

Corso di Formazione per NOAU Interesse sociale

Fondazione Modena percorso

. Interesse sociale
formativo

Next Generation You - Bando
CSP - analisi,
accompagnamento e
formazione alle imprese
culturali per 11 organizzazioni
culturali

Interesse sociale

Canarias es

Interesse sociale
escena_accompagnamento

Fondazione Varesotto 2025 Interesse sociale

EASEA Fellowship Interesse sociale

PAB Bilancio Missione Interesse sociale

Bando Evoluzioni - Bando CSP -

. Interesse sociale
Cariplo

Studi sul pubblico e non pubblico. Il
monitoraggio del progetto Sistema Cinema
2024/25 é stato condotto attraverso un
approccio metodologico misto che ha combinato
analisi quantitative e qualitative per una
valutazione completa dell'iniziativa.

Attivita formativa a beneficio di lavoratori del
settore (interesse collettivo) anche su temi
inclusione accessibilita, welfare, valutazione
impatti (interesse sociale)

Attivita formativa a beneficio di lavoratori del
settore (interesse collettivo) anche su temi
inclusione accessibilita, welfare, valutazione
impatti

Attivita formativa a beneficio di lavoratori del
settore (interesse collettivo) anche su temi
inclusione accessibilita, welfare, valutazione
impatti

Attivita formativa a beneficio di imprese culturali
e lavoratori del comparto (interesse collettivo)
anche su temi inclusione accessibilita, welfare,
valutazione impatti

Attivita di accompagnamento volta al
consolidamento delle imprese culturali
attraverso interventi di analisi, sviluppo
strategico e organizzativo, formativo, per
ricercare nuove forme di sostenibilita economica,
sociale e ambientale.

Progetto Synapsis: ricerca, innovazione e
imprenditorialita nel settore delle arti dal vivo
delle Canarie, al fine di facilitare il trasferimento
di conoscenze nello spettacolo dal vivo

Attivita formativa a beneficio di imprese culturali
e lavoratori del comparto (interesse collettivo)
anche su temi inclusione accessibilita, welfare,
valutazione impatti

Progettazione e implementazione di un percorso
di accompagnamento, formazione e mentorship,
per 15 operatori europei che lavorano in ambito
"Socially Engaged Arts", che verranno selezionati
con apposita call gestita da NEF, per conto di una
rete di fondazioni europee appositamente
costituita con lo scopo di promuovere le "socially
engaged arts" in Europa "EASEA - European
Alliance for Socially Engaged Arts).

Programma di formazione sui dati e numeri nel
settore cultura come strumento di inclusione e
accessibilita dei servizi per i cittadini della
Ripartizione Cultura Italiana della Provincia
Autonoma di Bolzano

Paretciapzione al Bando Evoluzioni, promosso
congiuntamente da CSP e Cariplo, per la
transizione digitale nel Terzo Settore. Il lavoro
consiste nella stesura di un piano pluriennale di
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Art-ER Cultural Impacts

TOCC capacity - For All

TOCC Transizione Ecologica

Corso Creative Al - Bando CSP

Corso Prompting Culture
Bando CSP

Le Serre di Udine

Rendicontazione Sociale per il
Circolo del Design

Interesse sociale

Interesse sociale

Interesse sociale

Interesse sociale

Interesse sociale

Interesse sociale

Interesse sociale

sviluppo digitale di FF, accompagnati da un
consulente esterno.

Attivita di accompagnamento all'HUB cultura e
creativita di Regione Emilia Romagna, affiancata
da un'attivita di ricerca per la definizione di
potenziali modelli di intervento per integrare una
cultura della valutazione e degli impatti nel
settore delle ICC in Emilia Romagna

Programma di formazione per accompagnare gli
operatori culturali nei loro processi di transizione
digitale. Il progetto si incentra sul lancio di una
piattaforma didattica che raggruppera molteplici
proposte formative su aspetti specifici del
digitale:

Progetto di analisi e formazione per sviluppare e
diffondere competenze utili alla transizione
ecologica nel settore culturale e creativo. Il
progetto parte dal calcolo dell’impronta di
carbonio della Fondazione e del suo evento
principale, ArtLab, e dalla definizione di strategie
e obiettivi annuali per ridurre e monitorare le
emissioni; | percorso formativo “Ecosistemi:
approcci culturali alla sostenibilita”, costruito con
il contributo degli operatori mira a fornire
strumenti adattabili ai diversi contesti per
I'adozione e la diffusione di comprtamenti eco
compatibili.

Il corso Generative Heritage Strumenti e
competenze per valorizzare il patrimonio
culturale con l'intelligenza artificiale. Il corso si
distingue per una didattica sperimentale e un
approccio metodologico innovativo, che integra
nella proposta formativa competenze di settore
(audience development), conoscenze di carattere
tecnico e soft skill per un aumento delle capacita
progettuali e manageriali

Fase di attivazione del percorso sviluppato
attraverso un processo di co-design attraverso
interviste e focus group con circa una decina di
organizzazioni culturali del territorio. |
partecipanti impareranno nuovi codici
comunicativi per dialogare e interagire con I'lA, e
per comprendere le potenzialita applicative e
concrete nei diversi ambiti di azione dei processi
culturali e progettuali.

Programma formativo destinato a operatori e
organizzazioni culturali attivi sul territorio
fondato su un impianto modulare e replicabile,
con particolare attenzione alla dimensione
laboratoriale, alla trasferibilita degli strumenti e
alla coerenza con il contesto locale.

Attivita di accompagnamento rivolta allo staff del
Circolo del Design, per supportare un percorso di
riflessione e sviluppo competenze connessi alla
stesura del Bilancio Sociale (BS).
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INTERVENTI DI
TUTELA E
VALORIZZAZIONE
DEL PATRIMONIO
CULTURALE

Sistema di Valutazione per gli
Isituti Italiani di Cultura

Rete della Formazione Nord
-Ovest

Corso Cultura in Azione, Roma
Municipio V

Borghi Colle
Brianza_Campsirago

Borghi Poggiorsini

Comune di Putignano

M-CUBE

Regione Sardegna - Assistenza
PSPP

Palazzo Alberotanza - Mola di
Bari

Comune di Cagliari
Accompagnamento alla
formalizzazione di nuove PSPP

Interesse sociale

Interesse sociale

Interesse sociale

Attivita di accompagnamento per la definizione
di indicatori di valutazione per gli istituti italiani
di cultura

Nata dall’evoluzione di un percorso di
networking, promosso da Fondazione
Compagnia di San Paolo, F.i.Re. & una rete
informale che riunisce soggetti operanti in
Piemonte, Liguria e Valle D’Aosta attivi nella
promozione di percorsi formativi rivolti a
operatori culturali, artisti e creativi.

Formazione e orientamento imprenditoriale per i
giovani nella cultura. Un percorso gratuito
pensato per accompagnare ragazze e ragazzi tra i
18 e i 35 anni di Roma e dintorni a trasformare
talento, passione e creativita in opportunita
professionali concrete nel settore culturale.

Benchmarking esperienze simili, workshop e
co-progettazione azioni con referenti selezionati
in Italia e in Europa

Avvio di processi di cooperazione interterritoriale
favorendo scambi, collaborazioni, sinergie con
realta esterne operanti in Italia e all’Estero +
definizione di accordi di partenariato

Servizio di accompagnamento per I'attivazione di
processi di valorizzazione del Teatro Comunale in
forma di partenariato "SPECIALE" PUBBLICO
PRIVATO (P.S.P.P)

Servizio di assistenza tecnico-specialistica per
I'accompagnamento nella definizione di un
Accordo di Partenariato Speciale
Pubblico-Privato (PSPP) ex art. 134, c.3 del D.Lgs
n.36/2023 e s.m.i in relazione al progetto di
valorizzazione dell’Area Italia 61 nella
disponibilita del demanio comunale della Citta di
Torino

Attivita di accompagnamento per |'attivazione di
interventi di animazione attraverso focus group e
formazione, supporto specialistico per la
modellizzazione del processo di costituzione e
accompagnamento dei partenariati
pubblico-privati innovativi, analisi dei fabbisogni
e supporto nella definizione del piano di attivita
per il PR FESR Sardegna 2021-2027

Attivita di accompagnamento techico —
scientifico al processo di valorizzazione di Palazzo
Alberotanza ex art. 151, comma 3, D. Lgs.
50/2016 CIG ZC12B373EC

Attivita di accompagnamento tecnico-scientifico
ed assistenza tecnica per l'attivazione di
procedimenti di valorizzazione di immobili del
demanio comunale o nella disponibilita
pluriennale dell'amministrazione comunale in
forma di Partenariato Speciale Pubblico Privato
(PSPP)
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Comune di Spinete - Cluster di
offerta

Parco Archeologico di Ercolano

Hub culturale Caserma Beleno
Venaria

Scenari Strategici Frigoriferi
Mllitari

Borghi Accompagnamento
Minervino - Giuggianello

Carrara Follow-up bando CIAC
del MiC

Citta di Lugano
Accompagnamento Capitale
Culturale Svizzera

Studio per il Teatro Studio di
Scandicci

Masterplan Certosa di Pavia

Costruire Comunita - Bando
POP 2025

Piano Strategico Cuneo 2030

Sistema Culturale Alessandria

Riattivazione e consolidamento dei Cluster di
Offerta individuati, favorendo la
co-progettazione tra gli attori territoriali e
accompagnandoli nella definizione di modelli di
governance piu efficaci

Servizi per la redazione del Piano Strategico
triennale 21-23 del Parco Archeologico di
Ercolano

Percorso di accompagnamento alla progettazione
e progettazione partecipata dell’hub della cultura
dell’ex-caserma Beleno. Si tratta di un progetto
che portera alla costruzione di un sistema di
servizi necessario al centro storico, al territorio in
senso pil ampio e funzionale a vitalizzare I'ex
Caserma Beleno come motore attrattivo per la
cittadinanza per nuove famiglie e per
I'espressione giovanile.

Sintesi delle principali evidenze emerse
dall’analisi di contesto e dal benchmarking al fine
di immaginare scenari strategici per lo sviluppo
del Distretto culturale di Piazza Virginio e degli Ex
Frigoriferi Militari di Cuneo

Attivita preliminari e redazione Avviso PSPP per
I'Ex Convento dei padri riformati, Attivita di
mappatura delle associazioni culturali del
territorio propedeutica ad attivita di
accompagnamento all'elaborazione di progetti
Attivita di accompagnamento e attivita di
co-progettazione per la predisposizione di alcune
delle azioni previste nella candidatura a CIAC-
Capitale Italiana dell'arte contemporanea 2026
del MIC

Piano strategico e di sviluppo per la citta di
Lugano per I'accompagnamento alla candidatura
a Capitale Culturale Svizzera

Attivita di elaborazione e sviluppo degli assetti di
governance, organizzativi e gestionali finalizzato
alla 'Creazione del nuovo distretto culturale del
comune di Scandicci

Si tratta del Masterplan Strategico per la Certosa
di Pavia, il progetto si propone di intervenire su
tre grandi ambiti: conservazione, pubblici e
valorizzazione e gestione.

Percorso di facilitazione degli operatori e delle
operatrici del settore delle arti performative in
provincia di Cuneo nell'ambito della seconda
edizione di POP

Attivita di accompagnamento strategico e
metodologico per I'azione prioritaria “Poli
culturali” inserita nel Piano Strategico Cuneo
2030

Lo studio sulla definizione dei servizi e nuovi
assetti istituzionali per Alessandria si concentra
sulla necessita di fornire indicazioni precise per la
futura gestione dei nuovi poli culturali in fase di
realizzazione: il Teatro Comunale e il nuovo
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La Fondazione possiede inoltre una libreria costituita da pubblicazioni di pregio in costante aggiornamento

2)
DATI SUGLI ASSOCIATI, FONDATORI E ATTIVITA” SVOLTA NEI LORO CONFRONTI

Ai sensi di Statuto sono Fondatori promotori i signori: Damiano Aliprandi, Ugo Bacchella, Andrea Bartoli,
Franco Bianchini, Luisella Carnelli, Paolo Castelnovi, Giuliana Ciancio, Luca Dal Pozzolo, Elisa Giaccardi,
Alberto Gulli, Cristina Marchese, Simona Martini, Francesco Milella, Clelia Parvopassu, Marta Pavia,
Herwig Poeschi (rip), Catterina Seia, Emma Taveri e Matteo Zauli.

L’art.16 dello Statuto prevede che il Consiglio dei Fondatori deliberi in merito agli indirizzi strategici della

Fondazione in genere approvando gli obiettivi ed i programmi della Fondazione.
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3)

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE
DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA
AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

La predisposizione del bilancio di esercizio degli enti di cui all’art. 13, c. 1, del Codice del Terzo Settore ¢ conforme
alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423,
2423-bis e 2426 del Codice Civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con 1’assenza dello scopo di
lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli enti di Terzo Settore.
Si evidenzia che la Fondazione nel corso del periodo d’imposta non ha ricevuto donazioni o liberalita per cui, sebbene
superi complessivamente il tetto di ricavi di 220.000 Euro non effettuato, per mancanza dei presupposti oggettivi,
alcuna comunicazione all’Agenzia delle Entrate (Decreto 01/03/2024 — Min. Economia e Finanze).
Inoltre, per effetto del superamento del limite di legge relativo ai ricavi, la Fondazione dovra entro il 30.06.2026
rendere pubblico sul proprio sito internet istituzionale il Bilancio Sociale redatto secondo i criteri delle Linee Guida
emanate con il Decreto del Ministero del lavoro e delle politiche sociali del 4 luglio 2019 (pubblicato in Gazzetta
Ufficiale n. 186 del 9 agosto 2019) le quali dettano in maniera analitica i principi a cui ci si deve attenere per la
redazione del Bilancio Sociale.
In via preliminare si da atto che la Fondazione ¢ dotata di un sistema di contabilitd ordinaria al fine di garantire
maggiore trasparenza nelle proprie rendicontazioni, compatibile con la rappresentazione del bilancio di seguito indicata.
11 Patrimonio della Fondazione ¢ costituito:

- dai beni mobili ed immobili che pervengano a qualsiasi titolo alla Fondazione compresi quelli dalla stessa

acquisiti in aderenza alle regole statutarie

- dagli avanzi di gestione non utilizzati e destinati ad incremento del Patrimonio della Fondazione

- dalla parte di proventi delle attivita di interesse generale

Con riferimento alla partecipazione di controllo detenuta nella Societa Fitzcarraldo Engineering Srl si da atto che la

stessa ¢ strumentale all’esercizio dell’attivita tipica della Fondazione.

11 bilancio ¢ approvato annualmente e regolarmente pubblicato

INTRODUZIONE

11 Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di
Missione, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed ¢ stato redatto in ossequio alle
disposizioni previste dal DM del 5 marzo 2020, dagli artt. 2423, 2423-bis e 2426 del Codice Civile, nonché ai principi
contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.) per gli ETS. Il
Bilancio ¢ stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del principio generale
della rilevanza. Un dato o informazione ¢ considerato rilevante quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe
influenzare le decisioni prese dai destinatari dell’informazione di bilancio.

La sua struttura € conforme a quella delineata negli allegati al DM 5 marzo 2020, Mod. A) Stato Patrimoniale, Mod. B)
Rendiconto gestionale, Mod. C) Relazione di missione, ¢ a tutte le disposizioni che fanno riferimento a detto Decreto.
L'intero documento, nelle parti di cui si compone, ¢ stato redatto in ottemperanza ai principi contabili in tema di Enti no

Profit tenendo conto del Principio contabile OIC 35, in modo da dare una rappresentazione veritiera e corretta della
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situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente, nonché del risultato economico dell'esercizio, fornendo, ove necessario,
informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

At sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato 1’importo dell’esercizio precedente appositamente riclassificato
onde rendere i dati comparabili.

Lo schema di bilancio ¢ stato quindi presentato in forma comparativa cosicché a fronte di ogni singola posta ¢ indicato
il corrispondente importo relativo all’anno precedente. Lo stato patrimoniale rappresenta le singole voci dell’attivo e del
passivo, mentre nel rendiconto gestionale le voci sono raggruppate in aree di costi e di proventi divise tra le attivita di
interesse generale ¢ quelle di supporto generale, con riguardo alle attivita svolte dalla Fondazione nel corso dell’anno
2025, sulla base di quanto indicato dalle linee guida e confrontate con i valori dell’anno precedente.

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati osservati i
seguenti principi:

- la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

- sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;

- sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro manifestazione
numeraria;

- si € tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua chiusura;

- gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

- 1 dati economici sono stati inclusi nel capitolo relativo alle attivita di interesse generale, sia come costi che come
proventi in quanto tutti riconducibili, in via funzionale, all’attivita propria svolta dalla Fondazione.

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli adottati
nell'esercizio precedente.

11 Bilancio di esercizio, come la presente Relazione di missione, sono stati redatti in unita di Euro.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA’ E DI ADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI
I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 del Codice Civile.
Salvo ove diversamente indicato, i criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli

utilizzati nella redazione del bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, ¢ si riferiscono a costi aventi
comprovata utilita pluriennale.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Nel presente esercizio non sussistono i presupposti per alcuna svalutazione delle componenti le immobilizzazioni

immateriali.

16



Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto ivi inclusi gli oneri accessori, costo incrementato, ove ne
siano ricorsi i presupposti, da rivalutazioni operate ai sensi di legge; il valore risultante ¢ stato rettificato
dall’apposizione degli ammortamenti.

I piani d’ammortamento predisposti per tutti i beni materiali sono stati conteggiati, come previsto dalla vigente
normativa, sulla base della residua possibilita di utilizzazione dei cespiti cui si riferiscono. Questo ha comportato, in
sede applicativa, la traduzione in un’espressione di percentuale per anno della residua vita utile dei cespiti soggetti ad
ammortamento.

Si ¢ quindi provveduto a rapportare le percentuali cosi individuate alle aliquote ordinarie fiscali al fine di verificare il
grado di compatibilita tra di esse esistente. Si ¢ riscontrato che, nell’ambito della discrezionalita tecnica che ¢
riconosciuta in ogni procedimento di stima di valori, tenuto conto dell’incertezza nell’individuazione di una percentuale
univoca d’ammortamento, le aliquote ordinarie fiscali possono essere ritenute rappresentative dell’ammortamento
tecnico stanziato a Conto Economico.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata, se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Per i cespiti acquistati nell’esercizio le aliquote applicate sono state ridotte alla meta in considerazione del loro piu

limitato impegno.

Immobilizzazioni finanziarie

Sono relative alla sottoscrizione di quote in Enti aventi finalita strategiche e comunque affini all’oggetto dell’attivita.
Per quanto concerne i criteri di valutazione si da atto che dette quote sono iscritte ai sensi dell’art. 2426 n. 1 c.c. per un
importo pari al costo sostenuto per I’acquisizione o per la sottoscrizione delle quote ridotto, se del caso, delle perdite
durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili nell’immediato futuro

utili di entita tale da assorbire le perdite sostenute o abbiano comunque subito perdite di valore non transitorio.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione/origine
degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 1’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Ricorrendone i presupposti, ai sensi di cui all’art. 2435 bis n.7 del Codice Civile, i crediti, ricorrendone i presupposti,

sono stati valutati al valore del presumibile realizzo ai sensi di cui all’art. 2426 comma 1 numero 8 del Codice Civile.

Disponibilita liquide

Sono costituite dal saldo attivo di cassa e di banca al 31.12.2025 e sono iscritte al loro valore nominale.
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Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente
Rappresenta il debito maturato a favore dei lavoratori subordinati alla data del bilancio, determinato in conformita alla

legge ed ai contratti in vigore.

Debiti

I debiti, ricorrendone i presupposti ai sensi di cui all’art. 2435 bis n. 7 sono stati valutati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 1’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al
momento in cui scaturisce 1’obbligazione verso la controparte.

I debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e non
ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione ¢ ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute

d’acconto e crediti d’imposta.

Ratei e risconti

I ratei e 1 risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale ¢ contengono i
proventi/oneri di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i proventi/oneri sostenuti entro la
chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Alla fine dell’esercizio si ¢ verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’elemento
temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel caso in
cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi ¢ stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando, nel

caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Contributi

I ricavi e i contributi sono iscritti sulla base del principio di competenza.

Imposte sul reddito d’esercizio

Le imposte d’esercizio vengono iscritte dalla Fondazione in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni in vigore.

Per quanto riguarda le imposte differite ed anticipate sono iscritte sulla base dei criteri statuiti dal principio contabile n.
25 elaborato dall’apposita Commissione dei Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri in tema di
“Trattamento contabile delle imposte sul reddito”.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 14 c.c si allega 1’apposito prospetto (4llegato A).
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Criteri conversione poste in valuta

Si da atto che non esistono debiti o crediti in valuta: conseguentemente nessuna rilevazione ¢ stata effettuata in funzione

degli andamenti dei cambi.

MOVIMENTI IMMOBILIZZAZIONI

4)

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni Immateriali al 31.12.2024 incrementi ammo.to  al 31.12.2025
dell'esercizio
Costi di impianto e ampliamento
Spese modifiche statutarie 6.942 6.942
Fondo ammortamento 5.554 1.388 - 6.942
1.388 - 0
Altre
Spese mutuo 8.029 8.029
Fondo ammortamento 5.620 401 - 6.022
2.409 2.008
Spese pubblicita 18.903 18.903
Fondo ammortamento 5.678 3.781 - 9.459
13.225 9.444
Spese realizzazione sito web - 30.622 30.622
Fondo ammortamento - 6.124 - 6.124
- 24.498
Totale 17.022 - 5.570 35.949
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni Materiali al 31.12.2024 amm.to al 31.12.2025
dell'esercizio dell'esercizio
Terreni e fabbricati
Terreno in Torino, Via Aosta n.8 130.000 130.000
Fondo ammortamento - -
130.000 130.000
Immobile in Torino, Via Aosta n.8 676.374 676.374
Fondo ammortamento 295.017 - 20.276 - 315.293
381.357 361.081

Impianti e macchinari
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Impianti generici 3.953 5.807 9.760
Fondo ammortamento - 296 - 1.464 1.760
3.656 8.000

Altri beni
Attrezzature varie 1.396 1.396
Fondo ammortamento - 698 - 279 977
698 419
Mobili e arredi 11.199 1.281 12.480
Fondo ammortamento - 11.057 - 178 11.235
143 1.245
Macchine d'ufficio elettroniche 93.935 1.903 95.838
Fondo ammortamento - 90.909 - 1.744 92.653
3.026 3.185
Telefoni cellulari 2.510 2.510
Fondo ammortamento - 1.362 - 502 1.864
1.148 646
Beni costo inferiore a € 516 11.625 428 12.053
Fondo ammortamento - 11.625 - 428 12.053
Opere d'arte 160.920 160.920
160.920 160.920
Totale 680.949 9.419 - 24.872 665.498

Immobilizzazioni finanziarie

Societa partecipata: Fitzcarraldo Engineering Srl

Sede: Bari - Via Bitritto Loseto n. 114/bis

Capitale Sociale: Euro 10.000

Valore nominale della partecipazione: Euro 9.800

Costo della partecipazione iscritta in bilancio: Euro 9.800

Percentuale Partecipazione al 31.12.2025: 98%

Patrimonio netto ultimo bilancio predisposto (31.12.2025): Euro 15.814
Risultato ultimo bilancio predisposto (31.12.2025): utile per Euro 1.733

La Fondazione detiene partecipazioni inferiori al 20% del Capitale nei seguenti enti:
- Fondazione “Istituto Tecnico Superiore Turismo e Attivita Culturali”;

- Incet Srl impresa sociale.

)

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

Alla data del bilancio non sono in essere costi di impianto ¢ ampliamento.
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6)

CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI

I crediti al 31/12/2025 sono cosi composti:

CREDITI
Crediti verso clienti 1.566.303
Crediti verso controllate 28.180
Crediti tributari 5.021
Imposte anticipate 48.607
Depositi cauzionali attivi 233
Fornitori conto anticipi 632
Crediti di varia natura 3.374
Non esistono crediti di durata superiore a 5 anni.
DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI
DEBITI
Debiti verso banche 690.176
Debiti verso fornitori 94.663
Fatture da ricevere 173.041
Debiti tributari 42.298
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 18.045
Debiti verso personale dipendente e collaboratori 70.009
Debiti di varia natura 125.605
La quota del debito verso la banca per mutui esigibile oltre 5 anni ammonta ad Euro 69.030.
7)
RATEI, RISCONTI E FONDI
RATEI E RISCONTI ATTIVI
MOVIMENTI RATEI E RISCONTI VALORE DI INIZIO VARIAZIONE YALORE DI FINE
PASSIVI ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO ESERCIZIO

Risconti attivi 6.225 -738 5.487

TOTALE 6.225 -738 5.487

Composizione RISCONTI ATTIVI Importo

Risconti attivi su ricavi 1.120
Risconti attivi su imposta sostitutiva mutuo 559
Risconti attivi su spese istruttoria mutuo 3.808
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

MOVIMENTI RATEI E RI NTI VALORE DI INIZIO VARIAZIONE VALORE DI FINE
PASSIVI ESERCIZIO DELIL'ESERCIZIO ESERCIZIO
Ratei passivi 55.152 -13.870 41.282
Risconti passivi 521.288 214.332 735.620
TOTALE 576.440 200.462 776.902
Composizione RATEI PASSIVI Importo
Ratei passivi spese personale dipendente 41.282
Composizione RISCONTI PASSIVI Importo
Risconti passivi su contributi per progetti 735.795
Risconti passivi su credito di imposta investimenti beni strumentali 87
ALTRI FONDI
Composizione ALTRI FONDI Importo
Fondo TFR 226.154

Al 31/12/2025 I’ammontare del Fondo TFR a favore dei dipendenti ammonta ad euro 226.154.

Non esistono Altri Fondi.

8)
PATRIMONIO NETTO
MOVIMENTI PATRIMONIO NETTO Vailrl::;fodl Incrementi Decrement | - Valore di fine
esercizio i esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 232.032 1.500 233.532
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie - -
Riserve vincolate per decisione degli organi ) i
istituzionali
Riserve vincolate destinate da terzi - -
Totale PATRIMONIO NETTO VINCOLATO - -
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione 7.184 -30.935 -23.751
Altre riserve - -
Totale PATRIMONIO NETTO LIBERO 7.184 -23.751
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO -30.936 11.646 30.936 11.646
TOTALE PATRIMONIO NETTO 208.280 221.427
Possibilita | Utilizzazione
DISPONIBILITA' E UTILIZZO PATRIMONIO Tmporto Origine Natura . di ) effettuat? I.lei
NETTO utilizzazion 3 esercizi
e precedenti
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 233.532
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie -
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Riserve vincolate per decisione degli organi
istituzionali

Riserve vincolate destinate da terzi -

Totale PATRIMONIO NETTO VINCOLATO -

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di gestione -23.751 gr(;zlé?l?t?meml B,C
Altre riserve -

Totale PATRIMONIO NETTO LIBERO -23.751

TOTALE 209.781

B : copertura perdite

C : vincoli statutari

9)
FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Si indicano i contributi che hanno finalita specifiche:

Descrizione contributo Importo
Osservatorio Culturale del Piemonte 2025 97.800,00
ArtLab24. Territori,Cultura, Innovazione 128.000,00
Progetto Supersonix 7.251,97
Miur x attivita di ricerca 15.000,00
5x1000 (stima) 200,00
TOCC0004453 - Innovazione e transizione ecologica 7.800,00
Tocc capacityl for all - PNRRI-20230002422466/2 31.535,56
CRPC Corso per responsabile di progetti culturali 32.000,00
Data for Culture: percorso di data management per organizzazioni culturali. 25.000,00
Empowerment culturale 10.000,00
Ricerca Tracce Future 18.000,00
Bando Evoluzioni 7.500,00
Bando Evoluzioni fase 2 33.333.33
Progetto rete formazione del nord ovest 5.370,97
Progetto Prompting Culture 6.666,67
Progetto Certosa di Pavia 50.000,00
10)

DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non esistono debiti per erogazioni liberali condizionate.
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11)

ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

Il rendiconto gestionale ha quale scopo fondamentale quello di rappresentare il risultato gestionale (positivo o negativo)
di periodo e di illustrare, attraverso il confronto tra ricavi/proventi e costi/oneri suddivisi per aree gestionali, come si sia
pervenuti al risultato di sintesi.

E questo un risultato complesso che misura 1’andamento economico della gestione ma anche il contributo dei proventi e
degli oneri non legati a rapporto di scambio. L attivita di rendicontazione negli enti non profit ha come scopo principale
quello di informare i terzi sull’attivitd posta in essere dall’ente nell’adempimento della missione istituzionale ed ha,
come oggetto, le modalita attraverso le quali I’ente ha acquisito ed impiegato le risorse nello svolgimento di tali attivita.
Il rendiconto gestionale a ricavi/proventi e costi/oneri informa, pertanto, sulle modalita con le quali le risorse sono state
acquisite ed impiegate nel periodo con riferimento alle cosiddette aree gestionali.

Il rendiconto gestionale ha le seguenti caratteristiche:

- la rappresentazione dei valori ¢ a sezioni contrapposte. Per ogni area ¢ riportato il risultato di gestione “parziale” che
non costituisce il risultato fiscale della singola sezione;

- la classificazione dei proventi ¢ fatta in funzione della loro origine.

Le aree gestionali individuate dalle lettere maiuscole sono:

A) Attivita di interesse generale: sono esercitate in via esclusiva o principale e, nel rispetto delle norme particolari che
ne regolano il loro esercizio.

B) Attivita diverse: sono strumentali e secondarie rispetto alle attivita di interesse generale. A prescindere dal loro
oggetto sono considerate secondarie e strumentali se finalizzate a finanziare ’attivita di interesse generale.

C) Attivita di raccolta fondi: sono il complesso delle attivita ed iniziative attuate da un Ente del Terzo Settore al fine di
finanziare le proprie attivita di interesse generale.

D) Attivita finanziarie e patrimoniali: si tratta di attivita di gestione patrimoniale finanziaria strumentali alle attivita di
interesse generale.

E) Attivita di supporto generale: si tratta dell’attivita di direzione e di conduzione dell’ente che garantisce il permanere

delle condizioni organizzative di base che ne assicura la continuita.

\ 2025 2024 2025 2024
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da attivita di A) Ricavi, rendite e proventi

. L da attivita di i L
1) Materie prime, sussidiarie, di 1) Proventi da quote associative
consumo ¢ di merci e apporti dei fondatori

€ 3.125 € 3.336 € - € -

2) Servizi 2) Proventi dagli associati per

attivita mutualistiche
€ 812.321 €  872.697

3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
cessioni ad associati e fondatori

€ 37.661 € 23.378 € - € -
4) Personale € 403.124 € 458778 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti € 36.566 € 29045 5) Proventi del 5 per mille € . € 150
5 bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali € - € -
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6) Accantonamenti per rischi ed
oneri
7) Oneri diversi di gestione
€ 51.688 €
8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva

vincolata per decisione degli

organi istituzionali € - €
10) Utilizzo riserva vincolata per

decisione degli organi istituzionali

6) Contributi da soggetti privati

€ 331.871 €  207.500

7) Ricavi per prestazioni e

35.952 cessioni a terzi
8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti
pubblici

€ 207.931 €  324.023
€ 143388 € 269.791

€ 687.806 €  588.816

10) Altri ricavi, rendite e
proventi

€ - € - € 59.508 € 40.770
11) Rimanenze finali € i} € _
Totale Totale
€1.344.484 €1.423.386 € 1.430.504 €1.431.051
Avanzo/Disavanzo attivita di
interesse generale (+/-)
€ 86.020 € 7.665

Tutte le voci di provento inserite nelle attivita di interesse generale, non costituiscono remunerazioni con preciso

vincolo sinallagmatico e si riferiscono ai contributi e proventi da enti pubblici e privati ed a donazioni per lo

svolgimento delle attivita di interesse generale. Il loro utilizzo ¢ stato interamente destinato alle attivita di interesse

generale meglio descritte nel Paragrafo “ATTIVITA’ SVOLTE”, cui si rinvia.

Non esistono ricavi o costi di entita eccezionali.

Si evidenzia, come gia esplicitato, che sono state incluse tra i costi ed i ricavi di interesse generali tutte quelle

componenti che ricadono funzionalmente nell’oggetto proprio dell’attivita della Fondazione che, non perseguendo di

fatto altre attivita, accoglie in queste voci la totalita dei costi e dei ricavi con 1’eccezione di quelli direttamente

riconducibili all’attivita finanziaria

\ 2025 2024 2025 2024

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da

patrimoniali attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari € 27236 € 26.270 1) Da rapporti bancari € - € -
2) Su prestiti € 7079 € 30 2) Da altri investimenti finanziari € - € -
3) Da patrimonio edilizio € 13.694 € 15.249 3) Da patrimonio edilizio € - € -
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali € - € -
5) Accantonamenti per rischi ed oneri 5) Altri proventi € - € -

6) Altri oneri € 23 € 7
Totale ¢  48.031 41.621 Totale € - € -
Avanzo/Disavanzo attivita

finanziarie e patrimoniali (+/-) € (48.031) € (41.621)

Alla data del bilancio non ci sono proventi di natura finanziaria.

I costi sono legati a:

- Interessi passivi bancari per Euro 18.350;

- Interessi passivi su mutuo per Euro 13.694;

- Interessi passivi su finanziamenti per Euro 7.079;

- Interessi passivi per dilazioni di pagamenti per Euro 23;

- Oneri finanziari bancari per Euro 8.885.

25



IMPOSTE

Le imposte dell’esercizio sono cosi composte:

- IRAP per Euro 7.080;
- IRES per Euro 19.713;

- Imposte anticipate per Euro 451.

CONTRIBUTI PUBBLICI RICEVUTI

Si precisa in ottemperanza alla Legge 4/08/2017 numero 124 che i contributi pubblici erogati e incassati nel corso del

2025 sono stati i seguenti:

Soggetto erogante Data di incasso (entro il 31/12/25) Importo contributo

Ministero della Cultura 22/12/2025 7.800,00
Ministero della Cultura da incassare 31.535,56
Regione Puglia 09/05/2025 6.000,00
Regione Puglia da incassare 15.000,00
Regione Marche da incassare 3.000,00
Comune di Novara 27/10/2025 acc.to 10.000, saldo 20/12/2025 30.000,00
Associazione Abbonamento Musei 11/12/2025 5.000.00
AGIS 17/12/2025 2.800,00
Universita di Torino da incassare 5.000,00
Miur da incassare 15.000,00
CCIAA Torino da incassare 5.000,00
Unioncamere da incassare 5.000,00
Citta di Torino da incassare 5.000,00
Associazione Frame Agenzia della da incassare 7.251,97
Coesione

5x1000 da incassare 200,00

12)

DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Ai sensi dell’art 7 D.Igs 117/2017 non sono state attuate attivita di raccolta fondi continuativa e le erogazioni raccolte

sono relative a donazioni spontanee fatte da persone fisiche.

13)

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

DIPENDENTI NUMERO
Dirigenti/quadri 1,5
Impiegati 7
Impiegati par time (75%) 1

TOTALE 9,5
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NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17,
COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

Nel corso dell’esercizio il numero di Volontari che hanno prestato attivita presso la Fondazione Fitzcarraldo ¢ di 16

unita. L attivita svolta dai volontari ha supportato la tappa di ArtLab Di Bari.

14)

COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Gli Amministratori svolgono gratuitamente la propria attivita.

L’organo di controllo percepisce emolumenti per euro 11.737.

15)
PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE
DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.L.

Non esistono patrimoni destinati a specifici affari.

16)
OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Ai sensi DM 5 marzo 2020 punto 16 si segnala che nell’esercizio le operazioni con le parti correlate sono evidenziate in

bilancio e concluse ai valori di mercato. Si riporta di seguito il dettaglio:

SOCIETA' Crediti Crediti Debiti Debiti Finanziamenti

commerciali finanziari commerciali finanziari ricevuti

Societa controllate

Fitzcarraldo Engineering Srl 24.880 3.300
| Totale correlate 24,880 3300
SOCIETA' Ricavi Proventi Costi Oneri Oneri
per servizi finanziari per servizi diversi finanziari

Societa controllate

Fitzcarraldo Engineering Srl 6.000 8.000
Totale controllanti 6.000 8.000
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17)

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

Con riferimento all’avanzo di esercizio, pari ad Euro 11.646, si propone di destinarlo a copertura dei disavanzi degli
esercizi precedenti.
Si da atto che il Patrimonio netto risultante alla data del 31.12.2025, pari ad Euro 221.427, ¢ di entita tale da consentire

il permanere della personalita giuridica in capo alla Fondazione.

18)
ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L’ente risulta in equilibrio economico e finanziario.

Gli importi impegnati per progetti, attivita e debiti certi sono coperti dalle disponibilita liquide e dai crediti.

19)

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato una valutazione prospettica della capacita dell’ente di continuare a
svolgere la propria attivita per un arco temporale di almeno 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio, valutando la
presenza di tale capacita rispetto a quanto oggi conosciuto e prevedibile.

Il bilancio previsionale per 1’anno 2026 presenta la copertura delle spese di supporto generale, avendo alla data odierna
contributi o proventi gia approvati o in via di definizione, per circa il medesimo importo. Pertanto secondo le aspettative

del piano 2026 I’attivita dell’Ente rimarra in equilibrio economico - finanziario.

20)

INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

L’attivita sviluppata nel corso dell’anno ha rispettato i principi relativi alle fondazioni senza scopo di lucro nonché la
missione e le attivita di interesse generale come da statuto della Fondazione.

Nel corso dell’esercizio 2025 la Fondazione ha continuato a svolgere le attivita di interesse generale di cui all’art. 3
dello Statuto. Il dettaglio delle attivita svolte e dei servizi erogati ¢ contenuto nella relazione sull’attivita svolta che
accompagna la documentazione del bilancio d’esercizio e viene congiuntamente approvata dall’Assemblea dei soci, e

riportata in sintesi al punto 1) Informazioni generali sull’ente > Attivita svolte.
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21)
INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Le entrate e 1 proventi sono tutte caratterizzate da attivita istituzionali sia pure di natura commerciale e non sono svolte

attivita diverse.

22)
PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

Non esistono costi o proventi figurativi relativi.

23)
DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

Non esistono differenze retributive tra dipendenti da segnalare come richiesto dall’art. 16 del CTS.

24)
RACCOLTA FONDI

Non sono state fatte campagne di raccolta fondi.

25)
ULTERIORI INFORMAZIONI

Non sussistono altre informazioni da esporre nella presente relazione.

Torino, li 19 maggio 2026

Il Presidente

Fondazione Fitzcarraldo ETS
il presidente
Ugo Bacchella
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